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Mandato: 13/01/2022 a 13/01/2026

2 | Maria Dulce Militdo Marques Ferreira



Carta de Missdo da Diretora — AE de Santo Andre

(ndice
L EDOURdra e Bl o e g R R A s T A S e e S ek 4
2 MR e T e L R 4
2.1 Missd0, VisE0 8 Valores o AESA .......oo i rieie e vas s v as s s sre s s rassmsssresssbassms sanessssmssmaamsesrnsesssansseires 4
22 Planotl e i i e A S R e S A A S S e R R A 5
2.2.1. Aras e INTEIVENGAD ...c.oc.iviieecieecctieesecieaesesie st renessesesesreseses et es e s asrarassarasrar s sasasas s sasssas s ates 5
212 LIS R A NS 5220 us s e s i i e e s B b 5 S S 8

2.2.3 Objetivos operacionals, agcbes a desenvolver, indicadores, metas e calendarizagdo............... 9

3 | Marie Dulce Militdo Marques Ferreira
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1. Enquadramento legal

O presente documento enquadra-se no previsto na Portaria n2, 266/2012, de 30 de agosto.

2. Missao
A Missdo da Diretora do Agrupamento de Escolas de Santo André (AESA) encontra-se alinhada com a

Missdo, Visdo e Valores constantes no Projeto Educativo do agrupamento, assim como o plano de agdo

definido para o guadriénio 2022-2026:

2.1 Missdo, Visdo e Valores do AESA

Missdo

O AESA como espago de construcdo de multiplos saberes onde cada ator do processo

educativo sinta bem-estar.
Visao

Ser um Agrupamento de referéncia no setor da educagdo da regido onde se insere, assim
como a nivel nacional e internacional, em termos da qualidade do servigo prestado, do sucesso
escolar, da equidade, da inclusdo, do desenvolvimento das soft skills (criatividade,
colaboracdo, sentido critico, comunicagdo, adaptabilidade) e da sustentabilidade (ambiental,

digital, econdmica e social).
Valores

Compromisso interno, como garante que cada um dard o seu melhor para que possamos
alcancar a missdo, e externo, com a Administragdo Educativa, a Agenda 2030, o PISA, entre
outros.

Envolvimento da comunidade educativa do Agrupamento para que todos fagcam parte da sua
construgdo.

Equidade para garantir que todos s3o importantes para o Agrupamento.

Exceléncia e exigéncia na formagdo e educacao integral dos alunos.

Jdentidade conferida pela unicidade e unidade que caracterizam o AESA como um
Agrupamento com “Alma”.

Inclusio para garantir ndo s6 que todos acedem a educagao, mas sobretudo garantir que
todos aprendem de facto.

Inovacgdo para garantir melhores aprendizagens, mais significativas e impactantes.
Reconhecimento do mérito de todos aqueles que contribuem para elevar a qualidade do
servico prestado através do seu excelente desempenho.
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Respeito, tolerdncia e valores democraticos conferindo ac Agrupamento um clima escolar

positivo, onde o bem-estar faca parte do seu quotidiano.

2.2. Plano de acao

O presente plano tem como principal objetivo estabelecer uma proposta de agdo para
desenvolver liderangas motivadoras e transformacionais, no Agrupamento, conducentes a renovacgio
do papel do professor e a transformacdo das praticas pedagodgicas, e, assim, dar resposta a uma
questdo emergente “Como é que as liderangas, de topo e intermédias, promovem a inovagdo
pedagdgica no Agrupamento?”. Sintetizam-se a seguir algumas consideragdes sobre esta proposta de
acdo e sobre as guestdes de partida, que conduziram a formulagdo da questdo emergente:

- “Que acbes internas a gestao escolar dinamiza, conducentes a implementagdao de praticas
pedagégicas inovadoras?”;

- "Qual a importancia das liderangas intermédias na mobilizagdo dos seus pares para a reflexdo
sobre a adequacdo e diversificagdo das estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas?”;

- “Existem recursos materiais no Agrupamento adequados para a implementagdo de praticas
pedagogicas inovadoras?”.

Nio pode haver duvidas de que a Educagdo € muito mais do que instrugdo e resuitados. Dela tem
de resultar algo mais duradouro e impactante — as aprendizagens significativas. € necessario assegurar
gue todos os alunos conseguem adquirir os conhecimentos e desenvolver as competéncias, atitudes e
valores previstos no Perfil dos Alunos & Saido da Escolaridade Obrigatoria. Contudo, para que tal seja
uma realidade, é preciso que os alunos possam viver desafios, experiéncias e vivéncias auténticas,

social e culturalmente plausiveis e exequiveis.

2.2.1. Areas de intervencio

Definimaos, como foco de intervengdo prioritario, a Inovagdo Pedagogica. Trata-se de uma area
cujos objetivos sdo ambiciosos, mas claros e facilmente apreendidos por todos. Nesta area sera
necessario convocar o Conselho Pedagdgico, o Conselho Geral, os Departamentos curriculares, os
Grupos disciplinares, as Bibliotecas, a Dire¢do, as Coordenacgtes e, obviamente, o Diretor. Todos serdo

imprescindiveis para alcancar tais objetivos.

Reitere-se que, para além da lideranca profissional, da organizacdo e gestdo escolar, da gestdo
curricular (a educagdo, o processo ensino-aprendizagem) e da formagdo profissional, diretamente
implicadas na Inovagdo Pedagdgica, também areas como a relagdo escola-familia, a relagdo escola-
meio, a gestdo financeira, a gestdo de recursos materiais e dos espacgos, assim como o clima educativo,

estdo contempladas no plano de agdo delineado pela Diretora.
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Figura 1 - Areas de Interveng¢do contempladas neste plano de a¢do

Areas de Intervengio Descrigdo

Numa lideranca assente no paradigma da colegialidade, o seu lider é promotor de uma
lideranga partithada e de uma comunicagdo eficaz {no interior e para o exterior do
' Agrupamento), um facilitador do envolvimento e compromisso dos atores educativos,
@ Lideranga ;responsével pelas necessidades e preocupacBes dos colaboradores, sensivell aos
profissional codigos informais da pratica profissional, criador de oportunidades dentro do
:Agrupamento, encorajador na participacdo, na inovacdc e nas decisbes a serem
* tomadas.

A gestao de proximidade praticada contribui para o desenvolvimento de uma cultura de
pertenga.

Cabe & gestdo escolar dinamizar acdes internas conducentes a implementacio de
praticas pedagdgicas inovadoras, isto é, acdes que promovam a motivacdo, a
valoriza¢do, o envolvimento, a formagdo e o trabalho colaborativo dos docentes. As
liderangas intermédias tém um papel crucial na mobilizacdo dos seus pares para a

reflexdo sobre a adequacdo e diversificagdo das estratégias de ensino e aprendizagem a

@ Organizagdo e

" utilizar. S3o elas que que fazem a ponte entre as liderancas de topo e os docentes,
gestdo escolar

podendo mobilizar os colegas através da construcdo de consensos. Esta construcdo de
consensos sO ocorrerd se houver reflexdo, comunicagao, assun¢do de compromissos e
trabalho de equipa. As decisdes a tomar tenderdo a ser mais sustentadas e de facil
implementagdo. O aprofundamento da qualidade do trabalho docente é fundamental
para assegurar uma gestdo curricular promotora de aprendizagens significativas, na sua

diversidade, facilitadoras do sucesso para todos os alunos, sedimentando a cultura de
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uma escola inclusiva. A valorizagdo, o envolvimento e o compromisso do pessoal ndo
docente, em torno da missdo e visdo do Agrupamento, constituem-se, também, como

uma mais valia.

. Aposta na melhoria das aprendizagens de modo a que sejam significativas e
impactantes, centradas no aluno, e, simultaneamente, promovam a inclusdo e a

" equidade de oportunidades, para todos. A cultura da exceléncia para todos contribuira

para pravenir.o abandono escolar, o absentismo e a indisciplina. £ fundamental implicar
os alunos nas suas aprendizagens assim como envolvé-los em atividades que
promovam uma cidadania ativa, solidéria e responsavel,

Sendo a Escola uma organizagdo aprendente, a aprendizagem ac longo da vida deve ser
o mote dos seus profissionais. Assim, devem ter acesso a formagao continua promotora
da reflexdo e da partilha de boas praticas.

A adogio de medidas diversificadas e adequadas ao contexto locai, que envolvam as
familias, no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos, é fundamental
para o seu sucesso escolar e educativo. Em conjunto, Escola e Familia, contribuirdo para
a formagdo integral dos alunos. A Associacdo de Pais tem um papel muito importante,
fazendo a ponte entre o Agrupamento e as familias, através de variadas iniciativas.

C reconhecimento do mérito do Agrupamento, por parte da comunidade onde se
integra, & visivel através das inumeras parcerias existentes. A partilha de recursos da
escola e da comunidade local é uma forma de estreitar lacos e contribuir para o

desenvolvimento de ambas.

" Sendo o orgamento do Agrupamento limitado, é através da rentabilizagio dos espacos,

e outras iniciativas, que se consegue 3 sua sustentabilidade financeira.

A manutenc¢do dos equipamentos, dos edificios, dos espagos verdes e da seguranca, €
uma preocupacio constante e ndo pode ser descurada, pois contribui para a qualidade
do servigo a prestar, assim como para o bem-estar de toda a comunidade educativa. As
praticas de sustentabilidade ambiental, como a reciclagem, a poupanga de energia, de

papel e de dgua, fazem parte do dia a dia do Agrupamento.

A existéncia de um clima favordvel, de confianga e de tranquilidade, & decisivo para

mobilizar os atores educativos em torno da missdo e da visdo do Agrupamento e, assim,

consolidar a identidade que o caracteriza.
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2.2.2. Objetivos estratégicos

Para que o sucesso do projeto seja alcancado, foram definidos os seguintes objetivos, que

deverdo ser articulados de forma concertada:

= Desenvolver liderancas' motivadoras e transformacionais, capazes de fomentar: valores de
integridade, honestidade e exceléncia; a valorizacdo do pessoal docente e ndo docente; a
comunicacdo eficaz; a responsabilidade partilhada; a gestdo participada potenciadora do
trabalho de equipa; o profissionalismo colaborativo; a cultura da reflexdo e discussdo

promotoras da melhoria continua.

®* Renovar o papel do professor

* Promotor de situa¢des de

Vinculado as turmas

aprendizagem diversas,

Executor do curriculo
desafiadoras e integradoras

* Cumpre o programa recorrendo a

* Trabalho colaborativo

recursos estaticos
* Compromisso afetivo

Isolado

Escola que conhecemos .
: 9 Escola de que precisamos

® Transformar as praticas pedagdgicas

Pedagogia ajustada ao aluno

* Estratégias de ensino padronizadas * Légica inter e transdisciplinar

* Logica disciplinar * Diversificagdo de estratégias/tarefas

* Pedagogia coletiva e uniforme Metodologias ativas

Escola que conhecemos Escola de que precisamos
Adaptado de Cohen et al, {2018}

= Methorar a comunicagdo entre os diferentes atores, tanto a nivel interno como a nivel externo.
= Melhorar recursos materiais e espagos fisicos das escolas que compde o AESA
= Consolidar a internacionalizagdo do AESA

= Reforgar envolvimento dos alunos e familia na vida do AESA

! Diretora e sua equipa, Coordenadores de departamentos, de escolas, de diretores de turma e os préprios
diretores de turma
8 | Maria Dulce Militdio Marques Ferreira
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2.2.3 Objetivos operacionais, acoes a desenvolver, indicadores, metas e calendarizagdo

Com o intuito de atingir os objetivos estratégicos apresentados anteriormente, foram

estabelecidos os seguintes objetivos operacionais:

42 Areas de
Objetivo Estratégico Objetivos Operacionais
Intervengdo
| Apoiar, auscultar e valorizar docentes e pessoal ndo docente ' 0o
I . Ter— 0]6)] l
Dinamizar redes de partilha de boas praticas |
Desenvolver liderangas | : 55
motivadoras e Criar momentos de reflexdo internos e externos |
" . " 4 - e -
transformacionais Tomar decisGes ao nive! da gramatica escolar facilitadoras do exercicio da 0]63] |
AFC |
| Monitorizar e avaliar as agBes desenvolvidas o2
Apoiar a formacdo do pessoal docente @
Renovar o papel do T '
pap Rentabilizar os recursos humanos internos o
professor it L e Sk i
Promover o trabalho colaborativo entre os docentes @0®
Alterar as dinfmicas na sala de aula @0®
Transformar as e o -
iy oA Fomentar a diferenciacdo e inovagdo pedagogica @0®
praticas pedagdgicas ~ —
Methorar as praticas de avaliagdo pedagdgica | 0o®
Promover uma comunica¢do empadtica entre todos atores educativos O
Melhorar as plataformas de comunicagdo e 0s processos comunicacionais por | ' 00
Meihorar a forma a garantir uma informac3o célere, pertinente e orientada ao piblico- |
comunicacdo internae | alvo - : . At S LS,
externa Simplificar o acesso a multiplos documentos essenciais tornando expedito o | D2 |
trabalhe dos docentes e discentes -
= . [0]6)]
| Divulgar os compromissos e resuftados alcancados
! Envidar esforgos para melhoria do acesse a Internet oe®
Aumentar recursos especificos de apoio 3 atividade letiva e ndo letiva 000® |
Melhorar recursos " Melhorar condicdes para a pratica da Educac3o Fisica nas escolas do ensino Oe®
s bdsico S -
materla'as.e £30a502 Envidar esforgos para sediar as salas do ensino pré-escolar em instalagtes DG
fisicos | adeguadas ao desenvolvimento das criangas e
Reorganizar os espacos por forma a adequar a sua utilizagdo : oee
Rentabilizar os espagos das escolas de modo a melhorar as receitas proprias | oO®
aa do AESA i
Consolidar a Realizar a acreditagdo Erasmus+ para o AESA o
internacionalizagdo do | o)
AESA Incentivar e apoiar a criagdo de projetos Erasmus +
Reforgar envolvimento . . L ” " | 01610
¢ o Incentivar e valorizar as iniciativas dos alunos e familias em prol do AESA
| dos alunos e familia ,

Por sua vez, para alcangar cada objetivo operacional foi definida uma ou mais agbes a
desenvolver, assim como a respetiva calendarizacdo, indicadores e metas a atingir. (ver Anexos -

Tabela 1 e Tabela 2).
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3. Argxos

Tabelas:

Tabela 1 - Objetivos estratégicos, objetivos operacionais, agdes e respetiva calendarizagao

Tabela 2 — A¢des, indicadores e respetivas metas

10 | Marig Dulce Militio Marques Ferreira
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